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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

SKG - selektivna koronarografia

ICD — implantovatelny defibrildtor

TKS- trvaly kardiostimuldtor

RFA- rddiofrekvencnd abldcia arytmogénneho substrdtu
PCI- perkutdnna korondrna intervencia

Mitraclip — intervencny vykon na mitrdlnej chlopni

TAVI- perkutdnna implantdcia aortdlnej bioprotézy
ASD-PFO — perkutdnny uzdver defektu predsieriového septa
HP- hospitalizacny pripad

DRG- klasifikacny systém

ECC- mimotelovy obeh

OPCAB — revaskularizdcia na bijucom srdci

CAS - perkutdnny stenting karotickej artérie

EVAR- endovaskuldrny stenting aorty

MET — mechanickd trombektomia pri ndhlej cievnej mozgovej prihode
CAS — perkutdnny stenting karotickych artérii

CardioCT — CT vysetrenie korondrnych artérii srdca

IKEM- Institut klinické a experimentdlni mediciny Praha

MET- mechanickd trombektomia pri ischemickej cievnej mozgovej prihode
STROKE- ndhla cievna mozgovda prihoda

NCMP - ndhla cievna mozgovd prihoda

ILR- implantabilné nahrdvacie zariadenie EKG

EVAR - spésob endovaskuldrnej terapie aorty



.  UVODNA CAST

1.1 Motivacia a rekapituldacia

Do roku 2002 bol na Slovensku iba jeden Specializovany ustav s vlastnou pravnou
subjektivitou. V ramci vSeobecnych nemocnic boli postupne zriadené dve kardiocentra ato
v Banskej Bystrici a v KoSiciach. Cely systém zdravotnictva sa postupne dostaval do hlboke;j
financnej krizy. V roku 2002 bola celkova vyska kumulovanych dlhov zhruba 30 milidrd SK, pri
celkovom ro¢nom objeme 42 milidrd SK. Kazdy dlhoval kazdému, poistovne vsetkym druhom
poskytovatelov aaj medzi sebou (napriklad za nevyplatené prerozdelenie), nemocnice
poistovniam za zdravotné a socidlne odvody, za energie, za lieky, potraviny, sluzby.
Slovensko nemalo pokryté potreby excelentnej zdravotnej starostlivosti typu kardio, onko,
spinalna medicina, ndhrady kibov, zaostavala transplantolégia vo vietkych parametroch.
Financovanie za poistencov 3$tatu bolo formou zostatkového balika penazi. Kolaps
zdravotnictva bol neodvratny, demografické udaje alarmujtce.

Reforma zdravotnictva z rokov 2002 — 2006 postavila systém z hlavy na nohy. Dve
kardiocentra v Banskej Bystrici a KoSiciach ziskali pravnu subjektivitu a to tak, Ze sa podobne,
ako ostatné nemocnice v zriadovatelskej kompetencii Statu, stali Statnymi prispevkovymi
organizaciami i ked nespliiali parametre prispevkovej organizacie, pretoze nedostavali od
svojho zriadovatela, Statu prispevok, ktory by pokryl aspori 50% miezd. Schvalenim Siestich
reformnych zakonov boli vytvorené legislativne podmienky pre ich transformaciu na Statne
akciové spolocnosti. Zakladnym filozofickym motivom volby obchodnej spolo¢nosti ako
pravnej formy bolo zabezpedit:

e transparentnej riadiacej Struktire zodpovedajuce pravidla , corporate governance”

e zainteresovanie zamestnancov do kontroly podniku ¢lenstvom v dozornych radach

e vedenie auditovaného podvojného akrudlneho uctovnictva, so zakonnou
povinnostou zverejniovania riadnych G¢tovnych uzavierok

e zvySenie osobnej hmotnej zodpovednosti ¢lenov predstavenstva

e negociovanie cien za lie¢bu so zdravotnymi, poistoviiami na principe ceny dohodou
(ndvrh a protinavrh)

Vznikli tri akciové spolocnosti. V Bratislave Narodny Ustav srdcovych a cievnych chorob
(NUSCH). V Banskej Bystrici Stredoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb (SUSCCH)
a Vlychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb (VUSCH). Analogicky bolo pévodne
detské kardiocentrum Detskej fakultnej nemocnice Bratislave na dve etapy transformované
na prispevkovl organizaciu a nasledne vznikla akciova spolo¢nost. V roku 2009 bola tato
spolo¢nost zIu¢end s NUSCH. Iba pre doplnenie treba dodat, podobne vznikol z onko centra
Onkologicky ustav KoSice azexistujucich nemocnic bola transformovand na akciovu
spolocnost vseobecna NsP v Poprade. Ostatné Statne nemocnice boli kompletne pripravené
na transformdciu na akciové spoloc¢nosti, avSak vlada vzhladom na predcasné volby, ich
transformdciu uz neschvdlila

SUSCCH a VUSCH dostali kaidy 400 miliénov SK z vlddneho Uveru od Svetovej banky,
starSiu budovu nemocnice v Banskej Bystrici, pozemky a skelet takzvanej hrebenovej stavby



v Koiciach. NUSCH bol postaveny v devatdesiatych rokoch ,na kltu¢“ konzorciom eurépskych
firiem, vlady splacali stavbu zhruba do roku 2005. SUSCCH cestou hnedej rekonstrukcie
vybudoval Uplne novy ustav, financovanie bolo okrem spominaného zdkladného imania zo
zdrojov vlady, zabezpecené aj komerénymi Uvermi, ktoré banky bez problémov davali.
Podobne tomu bolo aj v pripade VUSCH s tym rozdielom, Ze i$lo o budovanie na zelenej ltke.
V dalSom obdobi vSetky tri Ustavy investovali bud’ z vlastnych zdrojov, alebo z komerénych
uverov do svojho rozSirovania a zveladovania.

Vsetkych pat statnych akciovych spolocnosti od svojho vzniku dosahuje kladny
hospodarsky vysledok a netvoria dlhy. Maju uhradené vsetky odvody a dane. Z ostatnych
nemocnic v zriadovatelskej p6sobnosti Statu to obcas byva FNSP Nitra, avSak za cenu
nadbytoénych restrikcii, ktoré ohrozuju prevadzku nemocnice. V projekte bude struéné
ekonomické a medicinske porovnanie troch akciovych spolo¢nosti.

Vsetky tri Ustavy sa vyznacuju eSte dalSimi atribatmi:

e vypldcaju nadStandardné mzdy zamestnancom vsetkych profesii

e su v hodnoteni pacientmi v skupine top sedem slovenskych nemocnic (rezortné
nemocnice sem nezaradujem vzhladom na iny charakter financovania)

e doteraz stabilnym manaZzmentom, za 18 rokov ich existencie doslo iba
k minimdlnemu poctu vymen (v Banskej Bystrici) nakolko hoci akakolvek viada bola,
nemala dévod sypat piesok do fungujiceho stroja.

e doslo k nebyvalému rozvoju Spickove] kardiovaskularnej starostlivosti porovnatelne;j
(ako jednej z méla) s vyspelymi krajinami EU a najma s Ceskou republikou, ktora je
znama az extravagantnym rozvojom tejto starostlivosti

e na pode ustavov bolo vychovanych mnozstvo atestovanych lekarov, viaceri dosiahli
vedecké a aj akademické hodnosti (Phd., Doc., Prof.) v odbore chirurgia so
zameranim na kardiochirurgiu, graduoval prvy profesor lekarskej fakulty v SR, ¢o je
zakladnym predpokladom pre graduovane dalSich mladsich lekarov. Doteraz bol iba
jediny profesor kardiochirurg, ale z odboru oSetrovatelstvo, ¢o bolo prinajmensom
smiesne, ak nie hanebné

e Za 18 rokov existencie sa nestalo aby bulvar venoval ¢o i len mindtu tymto Ustavom,
pretozZe ¢o funguje, to ho nezaujima.

Vzhladom na uvedené povaiujem za mimoriadne délezité, aby neboli tieto Ustavy
znicené ludskou hlupostou, pretoze to urcite pacientom nepomoéZe. Rozhodol som sa
ponuknut svoje skisenosti s cielom urychlene zastavit rozklad VUSCH a tak rychlo ako to
bude mozné ho vratit spat na cestu rozvoja a prosperity.

V projekte som pouzil udaje zotvorenych verejne dostupnych zdrojov, alebo
z informacii, ktoré som ziskal na vyZiadanie V kapitole rozvoja som tie Casti, ktoré som
povaZzoval za vyborné, pouzil z projektu uchadzaca MUDr. Luczyho, s jeho vyslovenym
suhlasom.



I. ANALYZA

Pre posudenie ekonomickej vykonnosti som pouZil porovnanie troch tstavov (NUSCH
SUSCCH a VUSCH) zverejnenych na serveri finstat.sk, Ide o vysledky prenesené z dafiovych
priznani ustavov.

2.1 Ekonomicka vykonnost

Trzby

50,1 mi€ [P i€

54.1 mil.€ 56,8 mil.€ 56,1 mil.€ 527 mil.€ 55,4 mil.€

' .~ 49,3 mil.€
45,3 mil.€ 42.4 mil€ 46,2 mil.€

FinStat.sk
Trzby

84,6 mil.€
77,6 mil.€ 76,0 mil.€

73,0 mil.€

64,3 mil.€

62,5 mil.€

FinStat.sk

Trzby

. .~ 48.0 mil.€ 49,1 mil.€
43,8 mil.€ 45,3 M€ 43 e 46,1 mil.€ == m

362 mie 403 mi€

31,7 mil.€ 31,2 mil.€ 31,4 mil.€

FinStat.sk

Obrazok ¢. 1 Trzby troch kardioustavov za obdobie 2010-2020



Zisk

Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.

2,8 mil.€

timi€ 1.2mLE 4 omie 11 mn_e/\m,?s\rjﬂl\.é 1,2 mil€
491 494,44 €
-27302€
795 817€

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FinStat.sk
Zisk
Narodny ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
1,3 mil.€
383\128 € 366 580 € 321913 €

153 645 €
— 110 258 € 104 759 € 79066 €/\°"‘°\\o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
FinStat.sk

Zisk

Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.

1,3 mil.€

710780 €

350 706 € 404 998 €

77 397 €

o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
FinStat.sk

Obrazok ¢. 2 Zisk troch kardioustavov za obdobie 2010-2020



Aktiva

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.

20 809,670 € 89 983,800 €

8,6 mil.€ ;

9,1 mil.€

- 359mi€

® Dlhodoby nehmotny majetok sicet « Dlhodoby hmotny majetok sucet
Dlhodoby finanény majetok sucet @ Zasoby sucet

@ Dlhodobé pohladavky sucet ® Kratkodobé pohladavky sucet
@ Financné acty sucet @ Casové rozligenie
FinStat.sk
Aktiva
Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.
21917 € 160 523 €
7,8 mil.€ Y
12,5 mil.€ )1
0€ —
9,4mil€ /‘
0€
105 mil.€
@ Dlhodoby nehmotny majetok si¢et « Dlhodoby hmotny majetok sucet
Dlhodoby finanény majetok sicet @ Zasoby sucet
« Dlhodobé pohladavky sucet ® Kratkodobé pohladavky sucet
® Financné ucty sucet @ Casové rozlisenie
FinStat.sk
Aktiva
Stredoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.
64 759 € 54172 €
7,2mil.€ Y
7,1 mil.€
0€
13mie — =
0€
40,5 mil.€
@ Dihodoby nehmotny majetok sicet « Dlhodoby hmotny majetok stcet
Dlhodoby finanény majetok sicet @ Zasoby sucet
« Dlhodobé pohladavky sucet ® Kratkodobé pohladavky sucet
® Financné ucty sucet @ Casové rozlisenie
FinStat.sk

Obrazok ¢. 3 Aktiva troch kardiouUstavov
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Pasiva

Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s

639 478,820 €
8,5 mil.€ \

0€ \'l

75mil€ \' 24,1 mil.€
799008210 € — ==,
1,1 mil.€ / E
1,2 mil.€ .
12,3 mil.€ 0
@ Zakladné imanie Kapitalové fondy
« Fondy zo zisku sucet © Vysledok hospodarenia minulych rokov
@ Vysledok hospodérenia za Gctovné obdobie @ Rezervy
po zdaneni
@ Dlhodobé zavazky @ Kratkodobé zavazky
@ Kratkodobé finanéné vypomoci © Bankové uvery
@ Casové rozligenie stcet
FinStat.sk
Pasiva
Narodny ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s
324 496 €
18,0 mil.€ \ ‘\
135mil€ ‘
3,1 mil€ e
1,2 mil.€ \
153645€ —
4,2 mil.€
AAmie 943 mil€
5,0 mil.€
® Zakladné imanie © Kapitalové fondy
@ Fondy zo zisku sucet Vysledok hospodarenia minulych rokov
@ Vysledok hospodarenia za U¢tovné obdobie @ Rezervy
po zdaneni
@ Dlhodobé zavazky ® Kratkodobé zavazky
® Bankové Uvery @ Casové rozlisenie stcet
FinStat.sk
Pasiva
Stredoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s
525542 €
19,2 mil€ e 18,4 mil.€
49mil€ — " 341724 €
800 556 €
11 mil€ 10,7 mil.€
® Zakladné imanie « Kapitalové fondy
@ Fondy zo zisku sucet Vysledok hospodarenia minulych rokov
® Vysledok hospodarenia za (¢tovné obdobie ® Rezervy
po zdaneni
@ Dlhodobé zavazky o Kratkodobé zavazky
© Kratkodobé finanéné vypomoci ® Bankové avery
@ Casové rozligenie stcet
FinStat.sk

Obrazok ¢. 4 Pasiva troch kardioustavov
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Na prvy pohlad je zrejmé, Ze vSetky tri Ustavy vykazuju trvale kladny hospodarsky
vysledok. Rozdiely medzi ustavmi vyjadrené rozdielnym ziskom su pravdepodobne dané
viacerymi faktormi, najma

rozdielmi vo fixnych nakladoch

e rozdielmi vo vyske odpisov

e rozdielmi v tvorbe opravnych poloZiek

e rozdielmi v prijmoch za starostlivost dané neprehladnym prospektivnym
financovanim

Dal$im spoloénym faktorom tychto Ustavov je stipajlci obrat aviak klesajica marza.
Inak povedané, rast ndkladov (napriklad rasticich miezd vdaka platovému automatu, ale aj
rast cien liekov a SZM, najma inovativnych), nie je kompenzovany rastom vynosov za Uhradu
zo strany zdravotnych poistovni, ale aj od klientov pripadne pacientov. To je dané okrem
iného aj zavedenim DRG, tato metdda nikdy nebola uréenda na cenové ekvivalenty aje
neopravnene precefiovand. NavySe sa nedaju podla tejto metodiky rovnako odmeriovat
vysokoSpecializované Ustavy avSeobecné nemocnice. Rdézne formy prospektivnych
financovani odoberaju poskytovatefom tohto typu moZnost vyjednavat ceny za jednotlivé
grupy (klastre). Vidime, Ze to vedie k zniZovaniu rentability s rizikom, Ze Ustavy nebudu
schopné financovat svoj rozvoj z vlastnych zdrojov, pripadne z klasickych komercénych tuverov
a budu odkazané na prispevky od Statu. Tie vSak u statnych akciovych spolo¢nosti su velmi
problematické a na hranici takzvanej neopravnenej statnej pomoci.

2.2 Medicinska vykonnost

Kardioustav DRG r!éklady DRG casemix Pocet HP

v tis. €
NUSCH 66 909 28 630,20 9733
VUSCH 51480 22 824,11 9780
SUSCCH 38 905 18 442,01 7212

Tabulka ¢. 1 Zakladné parametre kardioustavov z DRG ddavky za rok 2019
Zdroj: sprava UDZS - CKS

Poiet Uzaver uska
Kardioustav SKG PCl Mitraclip | TAVI | ASD+PFO lavej
stentov .
predsiene

IKEM 3207 | 1012 1374 11| 124 47 17
NUSCH 3227 | 1121 1465 10| 119 26 5
VUSCH 4233 | 2164 2247 8 48 22 15
SUSCCH 4146 | 1749 3011 0 70 23 8

Tabulka €. 2 Pocty intervenénych kardiologickych vykonov za rok 2019
Zdroj: Harmony 2021, spolo¢ny tzv. Spindlerov zoznam vykonov ¢eskych
a slovenskych kardiocentier
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Kardioustav TKS+ILR ICD RFA

NUSCH 537 401 564
VUSCH 667 292 502
SUSCCH 744 360 467

Tabulka ¢. 3 Pocty intervencnych arytmologickych vykonov za rok 2019
Zdroj: vyroéné spravy NUSCH, SUSCCH a VUSCH.

Kardioustav CardioCT CAS EVAR MET

NUSCH 568 137 130 36
VUSCH 1960 57 76 | (od6/2019) 24
SUSCCH 0 42 53 20

Tabulka ¢. 4 Pocty intervencnych angiologickych/radiologickych vykonov za rok 2019
Zdroj: vyroéné spravy NUSCH, SUSCCH a VUSCH

Kardioustav ECC | OPCAB | Aneuryzmy | Plastiky chlopni | Transplantacie

NUSCH 1028 104 82 neuddava 18
VUSCH 785 105 94 73 0
SUSCH 693 18 69 52 0

Tabulka €. 5 Pocty kardiochirurgickych vykonov za rok 2019
Zdroj: vyroéné spravy NUSCH, SUSCCH a VUSCH

Kardioustav

Arteridlne rekonstrukcie

Cievne pristupy
+

vendzne operacie

NUSCH 479 394
VUSCH 818 525
SUSCCH 0 0

Tabulka €. 6 Pocty cievno-chirurgickych vykonov za rok 2019
Zdroj: vyroéné spravy NUSCH, SUSCCH a VUSCH
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Kardiotistav SKG PCI S:::f:v Mitraclip TAVI

IKEM 2899 883 1180 3 160
NUSCH 2278 855 1109 77
VUSCH 3883 1976 2180 9 80
SUSCCH 3871 1624 2725 13 63

Tabulka €. 7 Pocty intervencnych kardiologickych vykonov kardiocentier za rok 2020
Zdroj: Harmony 2021, tzv. Spindlerov zoznam vykonov &eskych a slovenskych

kardiocentier.

Kardioustav 2019

IKEM 43
CKTCH 31
NUSCH 18

Tabulka €. 8 Pocty vykonanych transplantacii srdca v ¢eskych a slovenskych kardiocentrach

v roku 2019

Boli porovnané parametre medicinskeho sortimentu vykonov. Za rok, ktory bol
porovnavany, bol zvoleny rok 2019 (posledny rok pred pandémiou) atiez preto, Ze este
neboli zverejnené vsetky Udaje za rok 2020. V jednom pripade boli k dispozicii aj Udaje za rok
2020 za SR a CR. Na tejto tabulke je vidiet isty pokles vykonov, dany pandémiou Covid 19 ale

rozhodne mensi ako sa o¢akavalo. Pokles bol porovnatelne zaznamenany v CR aj SR.

Poslednd vieobecna tabulka ukazuje vysledky transplantolégie v CR a v SR za rok 2019,
ktory sa povazoval podla MZ SR za najlepsSi. Komentar nie je potrebny, ukazuje sa tristny
rozdiel medzi SR a CR vtejto excelentnosti.
v tabulkdch 9, 10 a 11.

Obdobie

Specializacie

PhD.

Doc.

Prof.

2006 - 2021

55

60

6

2

Tabulka €. 9 Pocty ukonéenych Specializa¢nych studii, PhD., habilitovanych docentov
a menovanych profesorov

14

Z pohladu VUSCH e$te uvadzam prehlad




Skupina Rok

zamestnancov 2015 2016 2017 2018 2019
lekar 3265 3358 3495 3640 3993
sestra 1221 1364 1429 1361 1481
nezdravotnik 1050 1156 1241 1253 1314

Tabulka €. 10 Prehlad vyvoja priemernej mzdy v EUR (brutto) u vybranych skupin

zamestnancov

Zdroj: projekt uchadzacky JUDr. Michalikovej, zverejnené so suhlasom autora

Zdravotna poistoviia Rok
2018 2019 2020
VSZP
Dévera
Union

Tabulka ¢. 11 Prehlad distribucie prelozenych pacientov do NUSCH podla ZP za obdobie

2018-2020

Podla ndm dostupnych informécii nebol za sledované obdobie prelozeny do SUSCCH
ani jeden pacient. K prekladom jedna poznamka. Pretoze vo VUSCH KE sa nerobi dlhodobd
podpora ani transplantacie logicky na 18 az 20 transplantaciach roéne sa podielaju
prinajmendom 6 pacienti z regiénu VUSCH. Inym pripadom su preklady na Ziadost pacienta,
alebo pribuznych. Celkovy pocet prekladov za 3 roky je z toho pohladu ¢islo, rovnajuce sa
praktickej nule.

2.3 Bez komentara

Pocet Rok
2016 2017 2018 2019

mftvi darcovia 72 86 78 98
Zivi darcovia 19 11 11 21
transplantdcia oblicky 143 153 146 197
transplantacia pecene 37 32 37 41
transplantacia srdca 20 18 18 21
transplantacie spolu 200 203 201 259

Tabulka ¢. 12

Transplantdcie v SR
Zdroj: MZSR
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Transplantacie jednotlivych . = o 2 é E é %
organov v roku 2019 podla TC § H g |z = c ~ 2| 2| % g 8 2
S| e | e|&|= |2 |2 | 3| 83| e|s]|a
Transplantacie srdca* 4 4 4 4 2 4 5 6 1 5 3 1 43
Transplantacie pecene 14 6 10 10 8 16 18 20 13 20 8 11] 154
zomreli darcovia 14 6 10 10 8 16 18 20 13 20 8 11) 154
Zijuci darcovia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transplantacie pankreasu 4 5 5 5 1 4 3 3 2 6 2 1 41
é Transplantacie maternice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E zomreli darcovia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zijuci darcovia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transplantacie tenkého creva 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Transplantacie obliciek 16 30 17 30 21 23 24 36 28 32 25 171 299
zomreli darcovia 16 26 15 27 16 18 23 35 26 30 22 12| 266
Zijuci darcovia 0 4 2 3 5 5 1 1 2 2 3 5 33
Transplantacie srdca 2 3 3 4 0 0 2 5 3 3 3 3 31
o Transplantacie pecene 4 5 4 3 3 3 2 4 5 2 7 1 43
E Transplantdcie oblic¢iek 6 5 6 2 6 6 7 6 4 7 3 61
= zomreli darcovia 6 5 3 5 2 6 5 7 6 4 6 3 58
Zijuci darcovia 0] 0 0] 1 0 0 1 0 0 0 1 0 3
Transplantacie pluc 3 3 4 4 2 2 5 3 2 8 4 2 42
g Transplantacie obliciek 1 0 1 0 1 -1 0 2 0 0 0 0 6
E zomreli darcovia 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3
" Zijuci darcovia 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3
o | Transplantdcie obliciek 2 3 1 1 1 3 5 6 3 2 3 2 32
2 g zomreli darcovia 2 2 1 1 1 2 5 6 3 2 3 2 30
* Zijuci darcovia 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Z Transplantacie obliciek 0 1 2 1 2 9 2 4 3 5 2 4 35
E zomreli darcovia 0 1 1 1 2 9 2 4 2 3 2 4 31
R Zijuci darcovia 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 0 0 4
<>,; Transplantacie obliciek 3 4 1 1 3 2 9 3 7 5 5 2 45
2 'n<_= zomreli darcovia 3 4 1 1 3 2 8 3 6 5 5 2 43
8 Zijuci darcovia 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2
) Transplantéacie obliciek 0 2 0 3 2 2 2 4 2 2 9 4 32
2 % zomreli darcovia 0 2 0 3 2 2 2 4 2 2 7 4 30
3 Zijuci darcovia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

* zahrnuje detskych prijemcov srdca z TC Motol

Tabulka ¢. 13 Transplantaéna aktivita v CR v roku 2019
Zdroj: Koordinacni stfedisko transplantaci (preloZzené do slovenciny)
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2.4 Resumé analyzy

VUSCH za doterajsie obdobie existencie splnil vietky tlohy, ktoré sa od neho v ¢ase
zrodu ocakavali. Zatial je to ekonomicky zdrava firma, s vynikajdcimi medicinskymi
vy’/sledkami1 a dobrymi socidlnymi podmienkami pre zamestnancov. Spolupraca s LF UJPS
zabezpecuje plynuld vychovu arast poctu kvalifikovanych lekdrov a sestier vo vsetkych
pozadovanych klinickych odboroch, rozbieha sa vedeckd ¢innost. Ustav je re$pektovany aj
v zahraniéi, na inauguracnej prednaske profesora sa zucastnila celd ceska Spicka na cele
s profesorom Pirkom.

Analyza kvalitativnej hodnoty Ustavu je potrebnd preto, aby sa mohli cielene urobit
rychle kroky (naprava skdd) a aby sa dal nac¢rtnat rozvoj ustavu do buducnosti.

1 Y ;. . s . p . ;. . s .
Bolo by potrebné este porovnat iumrtia podla jednotlivych Ustavov, ale vzhladom na pandémiu a situaciu
v NZClI nie je momentélne reélne ziskat relevantné Udaje
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.  AKTUALNA SITUACIA

Nepremyslend zmena manaZmentu Ustavu viedla k situacii, ktora nedava zmysel.
Faktografia

e Opakovane sa objavili peticie drvivej vacésiny riadiacich pracovnikov proti zmene
vedenia.

e Povereny manaiment si objednal platend PR agenturu aby obhajovala zmeny.
Ukézalo to iba na strach povereného manaZmentu z prevzatia Ustavu. Zapojenie
bulvaru kfmeného nezmyslami, c¢astokrdat osobnymi a nevyargumentovanymi
invektivami proti predchadzajucemu manazmentu, nepochybne poskodzuje dobré
meno Ustavu. Goodwill je okrem iného aj ekonomickd veli¢ina, nakoniec
v posudkoch hodnoty podniku, na zaklade ktorych sme urobili transforméaciu Ustavu
na akciovl spoloénost, je vyjadrenie podielu hodnoty dobrého mena na celkovej
hodnote podniku. Jeho poskodzovanie poverenym manazmentom (ktoré pokojne
mozno nazvat aj defekovanie do vlastného hniezda) vyznamne zniZuje hodnotu
podniku, avsak pacientom vobec nepomadha, naopak.

e Vytvaranie nadbytocnych funkcii tym, Ze sa zdvojuje po6sobenie riadiacich
pracovnikov z pévodne jedného (medicinsky riaditel, sestra Ustavu atd.), na dvoch,
pre chirurgické a nechirurgické odbory pripomina skér vytvdranie trafik pre
priaznivcov povereného manazmentu, ¢o nezvysuje efektivitu podniku, ale naopak
odcerpava zdroje.
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IV. ROZVOJ

4.1 Operativne opatrenia

Prvym krokom po prevzati riadenia podniku bude zrusenie akychkolvek PR zmliav
a doddvok, navrat k povodnej riadiacej Strukture a otvorenou diskusiou na verejnych
stretnutiach so zamestnancami s cieflom presvedcit ich, Ze iSlo o exces a nie o Umysel Skodit
ustavu.

Druhym krokom bude navrhnut akcionarovi takd organizacnu Strukturu riadenia, ktora
bude zodpovedat modernym zasadam riadenia firmy podla pravidiel corporate governance.

4.2 Ciastkové ciele

M Zdravotné poistovne — hlavny zdroj prijmu

Vyjednavanie cien s nakupcami zdravotne] starostlivosti postavit na principe ,cena
dohodou” tak aby sa zlepSila marza a zvysil zisk. Tym sa zabezpecia zdroje pre rozvoj Ustavu
bez naroku na $tatny rozpocet. Zakladnou podmienkou Uspesnych rokovani su kvalitné udaje
aich sprdvna interpretacia. Pre zabezpecenie verifikovatelnych a déveryhodnych udajov
o nakladoch za hospitalizacné pripady, su optimalnym rieSenim komplexné nemocni¢né
systémy, kde ich jednotlivé zlozky, nemocni¢na, ekonomickd, technicko-prevadzkova,
persondlna, su integrované do jedného celku s automatickym naplifianim datovych skladov
pre manazérske informacné systémy. Cielom integracie systémov je zmenit mnoiZstvo dat
na informacie ako medicinske, tak ekonomicko-medicinske scielom zlepsit kvalitu
a efektivnost pri poskytovani zdravotnej starostlivosti. Ako docasné riesenie je mozné
vytvorenie vlastného datového skladu, ktory jednotlivé systémy integruje. Sucastou
digitalizacie je aj urychlené ukoncenie elektronizdcie objedndvania pacientov a postupny
prechod na paperless hospital.

M  Projekt dlhodobej podpory srdca a zapojenie Ustavu do komplexného
transplantacného programu na strane odberov organov a aj
transplantacii.

V analytickej cCasti je poukdzané na situdciu v transplantoldgii, na ktord urcite
nemdzeme byt hrdi. S predlZujicou sa priemernou dizkou Zivota a st¢asne vyrazné zlepsenie
prezivania pacientov s akitnym infarktom myokardu, vdaka modernym liecebnym metddam
zaznamendvame rozvoj ,epidémie” chronického srdcového zlyhavania. Vybudovanim
prevadzky novej budovy VUSCH, a.s. vzniklo klinické pracovisko 3pecializované
na starostlivost o pacientov s tazkym chronickym srdcovym zlyhdvanim. Cielom by malo byt
po zvladnuti konzervativnych postupov zavedenie programu implantacie dlhodobych podpo6r
l[avej srdcovej komory a nasledne aj implantacie ,tzv. umelého srdca” (TAH - total arteficial
heart). Spustenie programu nevyZaduje Ziadne dalSie vstupné naklady, ale vyrazne sa zlepsi
geograficka a ¢asova dostupnost pre tychto pacientov. Vzhladom na nedostatok darcov
a tiez aj rozvoj medicinskej technolégie ddva predpoklad, Ze v blizkej buduicnosti sa stane pre
mnohych pacientov implantacia podporného systému definitivnym terapeutickym rieSenim.
S narastajucim poc¢tom implantovanych zariadeni je moZné predpokladat aj pokles
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obstaravacej ceny. Dal$im krokom bude vytvorenie $pecializovaného pracoviska, ktoré bude
schopné zapojit sa do transplantaéného programu SR

M Rozvoj STROKE programu, mechanicka trombektémia dostupna pre
pacientov z vychodného Slovenska.

Neuspokojivd dostupnost MET pre pacientov s akitnou NCMP ma znacny podiel
na vysokej odvratitelnej imrtnosti v SR. Perspektivne by sa Ustav mal podielat spolu s inymi
poskytovatelmi na vybudovani komplexného centra intervencnej radiolégie ako jeden
z najlepsich sposobov znizovania odvratitelnych amrti po prihoddch spadajucich do kvintetu
prvej hodiny. Aktualne poskytuje VUSCH MET sluzbu 24/7, dlohou pre buducnost je roziirit
terapeutické okno vyuzivanim CT perfuzie, zavedenim MRI do diagnostiky pacientov s NCMP,
intenzivnou komunikaciou s partnerskymi poskytovatelmi v spade ako aj osvetou smerom
k pacientskej verejnosti zvysit pocet pacientov v akdtnom stadiu NCMP, ktori sa dostanu
do STROKE centra v terapeutickom okne.

4.3 Investicné projekty

M Projekt vlastného mikrobiologického laboratéria.

V prvej faze zamerané na vykonavanie rychlych skriningovych testov na dokaz
mikrobidlnych antigénov a toxinov zalozenych na imunochromatografickej metédy vcitane
nozokomialnych infekcii, rychla- RT PCR diagnostika COVID 19, rychla diferencidlna
diagnostika virusovych infekcii metddou zaloZzenou na vyuziti bioCipov.

M Vybudovanie pracoviska MRI.

Aktudlne vysetrenie - CARDIO-MR nie je v regidone vychodného Slovenska dostupné.
NajblizSie funkéné pracovisko je v Ruzomberku. Vybudovanie vlastného MR pracoviska
so zameranim na vysSetrenie Strukturalnych a funkénych ochoreni srdca ako aj diferencidlnu
diagnostiku mozgovych prihod je jednou z priorit na obdobie najblizSich 3 rokov a malo by
byt realizované v ramci projektu 3. budovy Ustavu.

M 3. budova ustavu

Polyfunkéna 4-podlazna budova prepojend so su¢asnym komplexom.

Ucel novej budovy:

e Pracovisko magnetickej rezonancie

e Kuchyna — na pripravu pacientskej aj zamestnaneckej stravy, teply bufet vo vlastnej
rézii

e Pracovia — s kapacitou aj pre externych odberatelov sluzby

e Skladové a kancelarske priestory

e Pohotovostné ubytovacie kapacity na Urovni 4 -6 izieb pre stdzujucich zdravotnickych
pracovnikov event. pribuznych z vac¢sej vzdialenosti, pri non profit cendch
za ubytovanie

e Dvoj-rovinové CT pre program STOKE
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M Neurorehabilitaéna kapacita

Velkou vyzvou je aj rozsirenie sluZieb o naslednl rehabilitacnd starostlivost
vo vlastnom kardio-neuro-rehabilitacnom centre, ktoré by mohlo vzniknut ako sucast Ustavu
varedli kupelov Stés. Poskytovanie kupelnej a rehabilitaénej starostlivosti pacientom
prioritne po cievnej prihode pripadne po infarkte myokardu a kardiochirurgickej operdacii.

4.4 Investicia do ludskych zdrojov (HR)

e Ustav doteraz vytvaral nad$tandardné mzdové a socidlne podmienky a benefity.
Budu sa vsak musiet zacat rozvijat motivacné programy pre ziskanie kvalitnych
zamestnancov a vytvorenie optimdlnych podmienok pre ich dalsi rozvoj.

e Vlastny systém dualneho vzdelavania v rdmci spoluprace s LF UPJS, vytvorit systém
Stipendii pre Studentov oSetrovatelstva a vSeobecného lekarstva so zdvazkom prace
vo VUSCH, a. s. s moznostou ziskavania praktickych skisenosti po¢as $tudia — formou
prace na dohodu. Vrdmci oSetrovatelstva preferen¢ne v oblasti anestézie
a intenzivnej mediciny a prdce na JIS.

e Vramci programu stabilizacie HR bude potrebné:

o posilnit socidlne programy zamestnancov veduce k stabilizacii (napriklad
bezlrocné pdzicky)

o finan¢ne motivovat zamestnancov k dalSiemu a celoZivotnému vzdelavaniu

o finan¢ne motivovat zamestnancov k vedeckej a publika¢nej ¢innosti

o rozbehnut Stipendijny program a program vedeckych grantov smerom do
Ustavu a z Ustavu
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V. ZAVER

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chorob doteraz plnil vSetky ulohy
vzorne. Miesto aby poZadoval zdroje od $tatu, odvadzal dane do Statneho rozpoctu a odvody
do poistovni. Samozrejme nik nema svoje miesto vyarendované navidy, avSak zmena
manazmentu musi byt premyslena s ciefom zlepsit kvalitu poskytovanych sluzieb. PredloZzeny
projekt nema Ziadnu vacsiu ambiciu ako urychlene zastavit zacdinajuci rozklad podniku. Rizika,
ktoré vyplyvaju z analytickej ¢asti projektu su naozaj vazne a ak sa nendjde véla na rozumné
rieSenie, skor ¢i neskér bude ohrozena kardiologicka starostlivost v celej SR. Slovensko si
naozaj nemoze dovolit zhorsit svoju poziciu v poskytovani excelentnej starostlivosti, naopak,
musi ju daleko doéraznejsie ako doteraz budovat. Niektoré Udaje zverejnené vtomto
projekte, naozaj nemdzu viest k nejakému seba uspokojeniu, ako sme skveli.
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