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Rudolf Zajac pre HN: Ficov svet? Po mne potopa...

Bol ministrom zdravotnictva, ktorému bolo jedno, €¢o si o fom myslia, prvoradé boli reformy. Nebol
populérny, ale to, ¢o robil, malo vyznam. Dnes radi Cechom a na Ficovu vladu sa pozera kriticky a
tak trocha o¢ami Zaby aj orla. Rudolf Zajac.

Pred tromi rokmi ste skoncili ako minister zdravotnictva a vyhlasili ste, Ze vo vrcholnej politike o
zdravotnictve uZ "kdzat” nebudete...

...Ano, strana ANO, ktorad ma sice nominovala, ale nebol som jej ¢lenom, prestala existovat. Mojim
posolstvom bolo, Ze hoci politiku neoptistam, rozhodne som nevidel priestor ani v lavici, ani v SDKU,
ktoré sa o mna zase az tak netrhala. Chceli byt krajsi pred voli¢mi, a to v politike nejde. Dzurinda
zabrzdil vsetky vydobytky reformy, ktoré sme este mohli spravit a Smer zase pouzival taktiku
pospinenia, ked’ vyhlasovali, Ze Zajac v podstate rozkradol Veritela a utiekol na Tenerife. To je ako s
vtipmi v radiu Jerevan, Cize v zdsade skoro pravda, ale... Vo Veritelovi sa kradlo, ale nebol to Zajac a
na Tenerife nie som odstahovany, ale asi tak dva mesiace v roku.

Toto vSetko vsak uz pominulo a dnes sa znova pise o vasom "ndvrate”, kedZe ste sa pred ¢asom
stali v Cesku poradcom pre zdravotnictvo novovzniknutej strany &eskych exministrov Karla
Schwanzenberga a Miroslava Kalouska TOP09. Preco tato volba?

Stdle mam pocit, Ze zdravotnictvu rozumiem a hlavne tomu, ¢o sa deje dnes, tomu nicnerobeniu.
Nechcem sa pustat do ceskych politickych kruhov, ale nemozZete dobre radit, ak neovladate politické
pomery. Snazim sa to, ¢o je u nich dobré vyzdvihnut a tam, kde to pokrivkava, pomdct. O tom, ¢o s
tym, sa da hovorit po volbach. Je to velka vyzva. Ak sa strana TOP09 dostane do parlamentu a bude
mat zaujem o zdravotnictvo, moze byt Uspesné.

Schwarzenberg sa vyjadril, Ze z chyb, ktoré sa stali u nds a ktoré pripustate aj vy, sa poucili. Ktoré boli
tie najvacsie?

To, Ze sme nenasli dostatok odvahy dokoncit veci a tvrdohlavo sme presadzovali vznik nemocnic ako
akciovych spolocnosti, ked sme to potom nedokoncili, to, Ze som dostatoc¢ne nenaliehal a Ze som
nedokazal ndjst recept na antireformnu rétoriku Smeru. Fico s jeho nesplnitefnymi sfubmi velmi
rychlo oslovil [udi, ale teraz uZz im to dochadza. Nepriniesol nové socidlnodemokratické zakony,
vyuziva ich v okliestenej forme pre svoj populizmus. Nevedel som povedat ludom, Ze ked budd velmi
pocuvat Fica, musia poc€uvat to, ¢o nehovori. V hlave ma nastavené: "Po mne potopa.” A niektoré iné
veci potom uz nebol ¢as zmenit.

A vidite uz troska aj do ceského zdravotnictva?

Je v Uplne inej polohe, ma uplne iné vysledky v excelentnosti. My urobime jednu transplantaciu
pecene rocne, oni 50, my 100 transplantdcii srdca, oni 500 - 800 a podobne, ale to, o je dobré, treba
podporovat, pridat a poméct. Musi to motivovat aj nds na Slovensku.

Je to o tom, Ze Ceski lekari st viac ohodnoteni?

Ani slovenski, ani éeski nie si ohodnoteni v porovnani s krajinami EU dobre. Ked' je vykonnost &eskej
ekonomiky 60 % priemeru starej Eurdpy, prijmy nemézu byt 200 %, ale ned6stojné odmeriovanie tu i
doma je jedna z veci, kde som spravil chybu. Nepodarilo sa mi ich presved(it, Ze nie vSetci su najlepsi,
Ze treba diferencovat prijmy, dnes kazdy dostdva rovnako a este su aj drzani v strachu, ze ak budu
vyskakovat, dostani po nose. Co sa viak neurobilo vtedy, urobi sa v budlcnosti a zékony nebude
treba velmi preoravat.

Ani teraz, ani v minulosti ste nemali problém otvorene hovorit pravdu. Neskodila vam tato
Uprimnost?

Vzdy mi islo o reformu zdravotnictva, nevzruSovali ma veci okolo toho. To bola asi chyba, pretoze s
odstupom ¢asu si uvedomujem, Ze politik musi byt prijatelny aj pre voli¢a, neméze vidiet len reformy.



Bolo mi jedno, ¢o si ludia myslia. UZ pred volbami 2002 som hovoril, Ze chcem byt ministrom
zdravotnictva a chcem nieo zmenit, ale nechcem v takejto vysokej a Spinavej politike ostat ani o
minutu dlhsie ako musim. Ked' prichadzate do politiky s tymto, je vo vas nie¢o z Don Quijota, ale aj
nie¢o z Robocopa.

Ale objavili ste sa na kandidatke Obcianskej konzervativnej strany, nie?

Aj dnes som ich ¢lenom a som rad, Zze som medzi nimi, ale ked mate v sebe toho Don Quijota a
Robocopa, tak sa nevzrusujete, ¢o si o vas myslia. Mohol som si odpustit niektoré gesta a poznamky a
byt jemnejsi, ale nie, som Rudolf Zajac, a ten to ma v povahe. Ciele, ktoré som si dal, som nielen
dosiahol, ale aj prekrocil. Ked sa dari a Znete Urodu, ktoru ste nesiali a i ta Uroda je prebohatd, vtedy
sa lahko vladne, dnes sa treba pozriet, ako vladnu dnesni. Ak by som chcel ostat v politike, tak asi
nebudem presadzovat napriklad protifaj¢iarsky zakon, kde paradoxne hlasovali dvaja proti, Vlado
Palko a Ludo Kanik. Pozerali na svojich voli¢ov a svoju politickd budicnost. Ale kamikadze? Ten sadne
do lietadla a nema problém. Ano, zdravotnicku reformu méze robit len kamikadze. Nesmiete
mat"spdtecku”, nesmiete sa pozerat, kde pristanete.

Ked sa vsak predsa len obzriete, vSetko, o ¢o ste sa pocas tych Styroch rokov pokusali, vyslo
navnivoc.

No, poplatky dnes nie su, ale ak pride nova vlada, ktora by si myslela, Ze je to dobry krok, jednym
nariadenim st tam, dnes u? viak nie su cestou, sU uz iné metddy. Dalej zakdzali aj zisk akciovym
spolo¢nostiam, ale neuvazuju v zmysle chdpania hospoddrskeho Zivota, Ze predsa nebudem sam seba
okradat, ked mi ta poistoviia patri. To sa robi v $tatnych podnikoch. FAmou bolo aj to, ze som
sprivatizoval najlukrativnejSie Casti zdravotnictva. Ale ¢o je lukrativne? Jedno bez druhého aj tak
nefunguje. Dnes to funguje tak, ako keby muku pekarfiam nakupovala poistovria, nie pekaren. Ved'
nech si krvny obraz objednd lekar, zaplati lekar a jemu ho preplati poistovria. Tak sa uSetri 30
percent.

Takze su to vSetko vlastne len bezvyznamné zmeny?

Ano a tak logicky nevykonatelné, ako je zékaz zisku. Kto to bude kontrolovat a aky zisk z toho péjde
do zdravotnictva? Toto v zakone nie je. Ak by som bol ja zdravotnou poistoviiou, vytvaram zisk hlava-
nehlava a beriem si ho domov. To, ¢o urobili, je nevykonatelné. Akd je to zmena zdkona?
Populisticka. Zakazali zisk, ale ked'sa ich spytame, ako to chcl dosiahnut, su ticho.

Da sa z laického pohladu povedat, Ze v zdravotnictve je stile zbytoéne vela vyhodenych penazi?
To sa da povedat i ekonomicky preukazat. Existuje niekolko kritérii, ktoré vyhodnocuju efektivnost
systému. Idedlne by bolo, keby sa output rovnal inputu a bol na Urovni 1. Ked sme zacinali, redlne z 1
koruny, ktord sme do zdravotnictva dali, 62 halierov sltZilo a ked som koncil, bolo to 69 halierov. Nie
je to o tom, €o obcania dostavaju, ale ako dokdZzeme uZit verejné zdroje. To, Co stracate, neslizi
nikomu, a to je ten vecny suboj logiky.

Napriklad?

Reforma bola postavena na tomto: zapchajme diery, potom pridajme zdroje. Samotnym ro¢nym
zUctovanim, ktoré bolo nepopularne, sme rozhodli, ze kazdy ob¢an musi byt poistencom niekoho. Je
tu viak ¢asovand bomba. Stit nemoZe na svojich poistencov hodit balik anonymnych pefiazi a
povedat, pobite sa. Za nich treba platit. Preto vznikol ten enormny narast penazi v zdravotnictve, my
sme to opreli o mzdy, ked' stupali mzdy, stipali odvody. Opreli sme $tat o povinnost platit za svojich
poistencov, nie metddou balika. Ked' teraz stipa nezamestnanost, zdravotné poistovne budd na
buduci rok od $tatu povazovat niekolko miliard kordn, lebo ludia, ktori sU teraz nezamestnani, sa
objavuju ako poistenci statu. Poistovne teda na buduci rok dostanu ovela viac prostriedkov v ramci
roného zuc¢tovania, $tat bude musiet navyse vyplatit za tych, ktori sa tento rok stali jeho
poistencami. Myslite si, Ze o tom nieco vie Pociatek? Nie, ani nevie, kde je sever. D6jde im to o rok.

Dokaze dobré reformy robit len élovek, ktory nepotrebuje hrabat, lebo sam je za vodou?
Ja som do politiky vstupoval ako financne zabezpeceny...



...Nemali ste problém verejne povedat, Ze mate pit miliénov, a teda $tatne "nepotrebujete”.
Urobil som si dobrovolné majetkové priznanie a hovoril o tom. Mal som v Zivote aj $tastie, pretoze sa
mi i neskér velmi vyhodne podarilo méj majetok este viac zveladit. Tym som slobodnejsi. Velké
reformy moze urobit len mald strana, akou bola napriklad ANO. Nebyt tejto malej strany, tie velké by
to neprijali. Strany, ktoré sa do vienka snazia aspon pred volbami dat nejaki poctivost, si o tom
Voli¢ to musi pochopit, [udia vsak nemaju radi bohatych. Ja som napriklad nikdy nerobil nejaky biznis
so ziadnym riaditelom nemocnice.

Pocas vasho ministrovania si vSak farmaceutické spolo¢nosti "kupovali” lekarov, nie?

Za nas viak hovorili makrovysledky. V roku 2004 sme boli jedina krajina v EU, ktora pri tej istej
dostupnosti konformnych molekdl znizila vydavky verejnych poistovni o dve miliardy kordn, ale tie
firmy bojovali. Podpldcali, vyprovokovali strajk lekarnikov, lekari prisli o provizie, my sme ich vsak isli
oddl|zit. Su dolezité, pretoze obsluhuju asi 35 percent obratu v zdravotnictve, ale vidy sa musim
smiat, ked' tito socidlni traktoristi hovoria o nemordlnosti zisku. Potom by bol nemoralny aj zisk
stavitelov dialnic, ak sa stavuju zo Statnych rozpoctov, ani farmaceutické firmy to nerobia zadarmo.
Ak sme zniZili dlh o dve miliardy a nezacali nam tie firmy krachovat, asi tu bolo dost vaty. Lekari st len
potial korumpovani cez lieky, pokial nie si odmeneni za lepsiu liekovu politiku.

To bude dokedy?

Pokial budu na to podmienky - mizerné ohodnotenie lekdrov, nulovy kontrolny systém zdravotnych
poistovni. Musia platit pravidla. A tam je najvacsi problém pésobenia Fica a jeho druziny. Hovorili
sme pacientom, Ze i ked' je zdravotnictvo bezplatné, nie je zadarmo. Fico vSak tym, Ze to znova
otvoril, demoralizoval Slovensko v tejto otdzke a napachal vacsie ekonomické Skody.

Dnes sa ide znova $etrit. Zlu€ovanie poistovni, zostatnenie zachraniek, obmedzenie pohotovosti...
Nesetri sa vSak na zlych miestach?

Zostatnenie zdchraniek mi az tak neprekdza. Spomerite si vsak, ako Fico vykrikoval o nehoraznych
peniazoch, ktoré idu do zachranky a potom ked' buchli Novdky a vletel autobus pod vlak, boli tam
hned a ani nepodakoval. Je lahké vykrikovat, tazsie robit. Problém tychto ministrov bol a je inde. Su v
Ulohe referenta, nem6iu v zdsade o nicom rozhodnut. Asi je pravda to, ¢o hovoria ini, Ze
zdravotnictvo je riadené z parlamentu, a nie z rezortu. Minister nemozZe byt nesvojpravna figirka. A
Rasi? Jasné, je pekny, oblibeny, vietkych vypocuje. Ale dokedy ho bude bavit takto "Saskovat“? Cas,
aby mohol ukazat tu Sancu, je prec, uz nebude nikdy nikym inym ako tym, ktorého riadil Pavol Paska.

A zle riadil.

Mozno mu to stoji za to.

MozZno ano, neviem. Ja by som sa nedal riadit ani dve minuty. LenZe on do toho iSiel s tym vedomim.
Celd vlada je tak postavend, okrem par ministrov, bez ktorych Fico nemdzZe ovladat Smer-SD. Je to
Kalindk a zrejme aj Madari¢. Tych ostatnych Fico meni, ako mu zide na um.

Aky by teda bol Zajacov recept?

Treba zastavit bezbreh( spotrebu, za tie isté peniaze poskytnat viac muziky, znizit biznis
farmaceutickych firiem, ktoré akoby dnes zacali riadit zdravotnictvo a ubezpedit obcanov. Byt
kamikadze. Bude sa treba vrétit k Zajacove]j reforme, neviem to inak povedat.

Vstupili by ste druhykrat do tej istej rieky?

Redlne povedané, s takou ponukou nikto nepride. Mohol by som sa podielat na zmenach, ak by tam
bol niekto, kto by zobral na seba poziciu lidra a vedel by to presadit. Mozno, ak vznikne nejaka nova
strana konzervativno-liberalna, preco nie?



Na veci sa pozerate redlne a triezvo, ale i podnikatelskym okom?

Uz ked som zacal podnikat, som si uvedomoval, ze len to, kde platia pravidld, moéze fungovat. Po
odchode z politiky som sa zase zacal bez problémov podnikat. Dnes sa venujem skupovaniu akcii, v
buducnosti bude zaujimavé podielat sa na nejakej stavbe. Dalej radim politikom grétis a komerénej
sfére za "prachy”.

Glosar Rudolfa Zajaca: Ministri zdravotnictva

Roman Kovaé, minister zdravotnictva 2000 — 2002: Bol dva roky ministrom po Tiborovi Sagatovi a za
tuto sa vela urobit nedalo, i ked" mal sem — tam celkom zaujimavé ndpady, ostalo to len vo faze
napadov. Zaujimavé je najma jeho politické putovanie, presiel vsetkym ¢o na Slovensku bolo. Velky
priestor nemal a vlastna strana ho nie velmi podrzala.

Rudolf Zajac, minister zdravotnictva 2002 — 2006: Som Zajac s povahou buldoga. Ked sa do nie¢oho
pustim, tak bud padnem alebo to dokoncim. Ked' sa do nejakého problému zahryznem, tak ho musim
vyriesit aj za cenu zdravia. Som Zajac s povahou buldoga, aj v dobrom, nechyba mi vytrvalost a
bojovnost, aj v zlom, som tvrdohlavy a nie vidy akceptujem druhy nazor.
Ivan Valentovi¢, minister zdravotnictva 2006 — 2008: U Valentovi¢a mi neprekdzalo, Ze je skoér v
pozicii referenta, cely Zivot posluchal. Ked som sa ho pytal, preco ten post zobral, povedal, Ze taka
ponuka sa neodmieta, ale prave naopak! Taka ponuka sa odmieta a hned. To nie je ponuka na vdzne
ministrovanie, ale ponuka na dobre plateného referenta.

Richard Rasi, minister zdravotnictva 2008 — dodnes: Pamatam si ho este z minulosti, vedel jasne a
dobre hovorit a najst dobré riesSenie. Ten ¢lovek ma predpoklady byt aspori dobrym udrzbarom tych
zakonov, ale ked o vSsetkom rozhoduje niekto iny, je vlastne ako konstituény monarcha.

Zaujimavé su vSak vase podnikatelské projekty na Tenerife s mineralnou vodou a vinom. Ako k
tomu prislo?

Myslim si, Ze mame najlepsie minerdlne vody na svete, problémom je vsak slovensky vyrobca a
preprava, ktord je drahsia ako celd voda aj s flasou. Najlepsia voda je z oblasti Trencina, ale ked
neboli ochotni obetovat napriklad desat kontajnerov na marketing, ale chceli to predat za takd cenu,
Ze jedna flasa by sa musela predavat za jedno euro, a to uZ je cena mineralky Evian, neslo to. Biznis s
vinom bol skvely, ale na Tenerife je velmi velka kriza. Chcel som ich vino priniest k ndm a Tokajské
vino k nim, ale to mi vySlo iba Ciasto¢ne. Ostalo mi asi tisic flias. Na desat rokov mame ¢o pit.
(Smiech.)

A viete si predstavit tvrdé podnikanie v zdravotnictve?

Ano, mam klientov, ktori chct napriek vietkému investovat. Mam, a teraz sa budem znova chvlit,
pohlad orla aj Zaby. Preto vidim detaily, vidim do zdravotnictva ako takého, ale vidim aj cely systém
ako funguje. A na podnikanie v zdravotnictve treba pravidla.

Kto je Rudolf Zajac

Rudolf Zajac sa narodil 9. februdra 1951 v Bratislave. VyStudoval Lekdrsku fakultu Univerzity
Komenského v Bratislave. Od roku 1975 pracoval vo Fakultnej nemocnici v Bratislave. V
deviatdesiatych rokoch zacal podnikat, do roku 2002 bol riaditelom spolo¢nosti TATRA - ALPINE, a.s. V
tom case uz posobil ako expert strany ANO na zdravotnictvo. V rokoch 2002 - 2006 bol ministrom
zdravotnictva, ktory prisiel s reformou zdravotnictva. Po odchode z vrcholnej politiky je ¢clenom OKS.
Dnes je poradcom pre zdravotnictvo v ¢eskej strane TOP09 a Uspesne podnikd. Zije striedavo v
Bratislave a v Ceskej republike.



