Dvacet minut Radiozurnalu, €Ro 1, 18. 1. 2011

Rozhovor s Rudolfem Zajacem, poradcem ministra financi CR

Martin VESELOVSKY, moderator

Zdravotnictvi a jeho reforma ma uz nékolik let v Cesku povést extrémné vybuiného tématu. Tématu,
které dokdazZe odstrelit nejen ministra, ale také pfipadné prohrat nebo vyhrat volby. Moc dobfe to vi i
byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, protoZe pravé nepokoje v jeho resortu staly témér pred 5 lety
na Slovensku na pocatku padu tamni vlady. Ten stejny Clovék ted radi ¢eskému ministru financi.
Zacina 20 minut RadioZurnalu, preji vam dobré odpoledne. Byvaly slovensky ministr zdravotnictvi a
nyni poradce ministra financi Kalouska Rudolf Zajac. Dobry den, vitejte v rozhlase. Pfipominam, Ze
bud’' facebookova stranka porfadu Dvacet minut anebo adresa Dvacetminut@rozhlas.cz jsou vam k
dispozici pro dotazy na Rudolfa Zajace. Chtél byste byt, pane Zajaci, ted v
kGzi ministra zdravotnictvi Milose Hegera?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

To je dobra otdzka, v jeho klZi bych nechtél byt. ProtoZe si myslim, Ze on trosku podlehl predstavé, ze
byt ministrem bez néjakych schopnosti zvazit vSsechny disledky, podle jeho predstav, Ze to je
jednodussi. Dnes vidi, Ze fidit takto sloZity resort s tou ptipravou, kterou on mél, s témi jednoduchymi
slovy, Ze penize maji jit za pacientem bez hlubSich znalosti celé struktury systému nejen néjaké
nemocnice anebo nemocnicnich poskytovatell, Ze to je sloZitéjsi a nehledé na to, Ze to je podnik,
ktery dnes obsluhuje 230 a7 250 miliard korun. To nemd skoro nikdo, moina ani CEZ, kdy? se tak nad
tim zamyslime a Ze je tam mnoizstvi zajmu rGznych, velmi vlivnych a velmi vyznamnych a Ze ten
ministr musi byt dostatecné razantni a musi byt dostatecné presvédCivy, aby dokazal také resort
ukodirovat, ¢i uz ho udrzet pfi Zivoté anebo ho zlepSovat. V jeho kiZi jako LeoSHeger pti své povaze
bych si kGize neméli vyménovat.

Martin VESELOVSKY, moderator

Kdyz se vratime skoro o pll roku zpatky, tak v 1été ve chvili, kdy byly na svété pocatky té vyzvy
Dékujeme, odchazime, to znamend, té vyzvé lékarskych odborafd, tak ministr zdravotnictvi Leos
Heger ne snad bagatelizoval celou vyzvu, ale fikal, témér nikdo neodejde, neni potifeba se vzrusovat.
Ted o pll roku pozdéji fikd na seminafi v Senatu LeosS Heger, budu jednat s premiérem Necasem o
zarukach pro lékare. Nepromarnil néjakou vyrazné velky casovy Usek? Neudélal néco Spatné Ci
pozdé?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Budu fikat sv(ij ndzor. Nejsem poradcem ministra zdravotnictvi. Budu fikat svij ndzor. V podstaté ten
jeho postoj z 1éta byl racionalné&jsi. Reknu jen dvé tii cisla. V Ceské republice mame 400 tisic Iékaia,
hrozba, Ze odejde a to jesté musi odejit a musi i tu hrozbu splnit, je okolo 40 tisic, cozZ je fadoveé 10 %.
Pfitom odchod téchto Iékard by paradoxné mohlo ulevit tlaku na mzdy v prospéch téch, ktefi



zUstanou, protoze pokud ty pojistovny budou nadale hradit to, co hradily dosud, tak jednoduse ty
finance, které nebudou vyplace 4 Ilékafim, se daji prerozdélit pro ty, ktefi zUstanou.

Martin VESELOVSKY, moderator

Jenom pardon, abych tomu, pane Zajac, rozumél. Tak v podstaté by ted mél ministr zdravotnictvi s
chladnou hlavou a s chladnym rozumem to celé prestat do brezna, kdy bude koncit ta vypovédni
IhGta téch necelych 4 tisic Iékard a prosté to nechat byt?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Musi velmi vazné vyjedndvat, musi s nimi jednat, musi komunikovat, musi rozumét tém pfticinam, ale
stejné tak si musi Fici, co se stane v té nejhorsi varianté, to je ta manaZerska uloha, ktera se neda
néjakym zplsobem branit a druha véc, musi si fici, je to velmi velkd vyzva pro ambulantni sektor,
ktery mUZe nastat ¢ast téch pacientl, které dokaze vybavit k jejich spokojenosti a i financ¢ni
spokojenosti toho systému. Ovsem vzdy to funguje jen potud, pokud jsou na to schopnosti. Podle mé
to zaslo pfilis daleko, v jiné oblasti. Jako ty ¢isla mUZeme hovofit pred novinafi, je to oblibené téma,
budou pacienti, nebudou umirat na ulici a neumirat, to poznate. Ja si myslim, Ze dnes uZ to neni o
tom, co bude kdyzZ odejdou. Dnes uz je to o tom, jak si zachovat tvar.

Martin VESELOVSKY, moderator

A kdo by si ji mél zachovat?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Obé dvé strany si musi néjakym zplsobem se snaZzit, jak si zachovaji tvar ti 1ékari, ktefi neodejdou? Co
to bude? Fiasko? Budou se jim mstit? Budou se jim posmivat. Jak si zachovaji ty, ktefi odejdou a
nenajdou si praci, protoZe nejsou cesty za praci rizovymi cestami. Treba v Némecku se absorbuje
200, 300 mozna 500, ale 4 tisice naraz béhem hodiny bez jazykové pripravy castokrat? Jak si zachova
tvar resort, ktery v této chvili vysild signaly, Ze ano, néco chceme udélat, ale chceme garance. Jaké
garance? Jedinou garanci, kterou mliZe dostat od premiéra Necase, podle mého nazoru, ale hlavné
od své vlastni strany je, vykonat reformy, které zvysi efektivitu systému. To je garance, kterou dostal
pan ministr Heger v programovém vyhlaseni vlady opfenou v koali¢ni smlouvé.

Martin VESELOVSKY, moderator

To znamena,ve chvili, kdy on sam fika pfed novinafi, Ze bude jednat s Petrem Necasem o néjakych
zarukach ¢i garancich pro lékare, at uz pro vsechny Iékafe nebo odchazejici. Tak co to je? To je jen
politické prohlaseni bez néjakého obsahu?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi €R



Nechci to hodnotit. My spolu néjak moc nekomunikujeme, podle mého nazoru je to spis snaha a
rozumna snaha rozumét ji, do terénu poslat, Ze na tom velmi zaleZi, ale musime se podivat na druhou
stranu, jakou ma druha strana, jakou ma premiér Necas, anebo v tomto pfipadé ne tak premiér
Necas jako ministr Kalousek. Jaké maji mozZnosti. Pokud podlehnou tomuto tlaku, co se mUze stat,
prijde tlak sester. To je otazka péti minut poté. Kdyz podlehnou tomu tlaku, tak prijde tlak vsech,
kterym se sebrali mzdy, statnim Gfednikim, policistdm, hasi¢lm. Vyberte si, to by byla retézova
lavinova reakce.

Martin VESELOVSKY, moderator

Opét, jestli tomu pane Zajac dobfe rozumim, oni by ted tomu tlaku z vaseho pohledu podlehnout
neméli, aby nespustili lavinu dalSich profesi, které budou Zadat podobnym razantnim zplsobem jako
Iékari?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Za prvé by tomu tlaku podlehnout pan ministr nemél, protoZe to nevypadd, Ze by mohla nastat
néjaka Zivelna katastrofa v uvozovkdach, Ze tedy by doslo k né&jakym velmi vdznym zménam. Ano,
mozna dojde ke komfortu pacientll s dostupnosti, Ze uz nebude nemocnice v kazdém mésté nebo v
kazdé vétsi oblasti, ale bude tam dostupna zdravotni péce ambulantniho typu. Soucasné by se mél
dostat pod tlak, aby tedy vykonal ty zmény, které jsou v programovém vyhlaseni vlady a které jsou
zdvazné pro kazdého clena vlady a které tam, myslim si, Ze mohu fici, v podstaté kdyZ se podivate na
program TOP 09, za kterou stranu pan ministr nastoupil do resortu, koali¢ni dohoda, ktera byla
vyjednavana mezi ODS, TOP 09 a Véci vefejnymi a programové prohlaseni vlady jsou velmi podobné
dokumenty s dlrazem, Ze vlastné program TOP 09 a koali¢ni dohoda je skoro totozny. O tom néco
vim, protoZe jsem se zucastnil tvorby programu i pfi téch vyjedndvanich. To znamena, to je prostor,
ve kterém ziskd oporu celé vlady a pravdépodobné i celého parlamentu. J& rozumim nemozZnym
podminkam, ve kterych se mladi lékafi nachazeji. Rozumim i tomu, Ze paradoxné bojovali proti
tabulkdm mzdovym, které jediné jejich zruseni jim mohlo zlepsit pfijmy, protoZe nebylo tfeba divat
se na jejich vék, ale mohlo se divat na jejich vykony.

Martin VESELOVSKY, moderator

Kdyz se vratim zpatky, k té prvni otdzce, na kterou vy jste odpovidal, takie moZna nebyl
pan ministrzdravotnictvi tak Uplné pfipraven na to, co ho ¢eka v resortu zdravotnictvi. Znamena to, ze
i on muZze zato, jak daleko to doslo s necelymi 4 tisicovkami 1ékard?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Myslim si, Ze je odvaznéjsi je jednat pti nastupu, protoze chapal, Ze pfi téch makrocislech, zase jenom
opakuji, chapal, Ze nejde az o takovy vainy problém. Je to velky problém, je to politicky vazny
problém. Ohrozilo to dokonce chod vlady jako jste fikal v Uvodnim slové a Ze v tuto chvili se dostal
pod takovy tlak, ve kterém se dost tézko kromé néjaké defenzivy da hybat. To znamen3, ted mUze
prejit do ofenzivy.



Martin VESELOVSKY, moderator

Dostal se do ného vlastni vinou?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

J& nechci hovofit o viné a neviné. Dostal se do toho tlaku, protoZe tato akce, jako vite vy a j3, byla
pfipravend, ale o na ni nebyl pfipraveny. To nevznilo spontdnné, Ze se dva mladi setkali a fekli si: Uz
to nemUizeme vydrzZet. To je pfipravené. To ma néjaké pozadi, ma to néjaké PR pozadi, ma to néjaké
financovani. Ocekdva se néjaky vysledek. J& budu vidy hovofit, kdyZz se mé nékdo bude ptat, Ze
neradim resortu zdravotnictvi, Ze dnes uZ nejde o vécny problém, ale jde o to, jak si dokazou
zachovat tvar, anebo jak se dokaZou dohodnout, Ze si tu tvar zachovali?

Martin VESELOVSKY, moderator

......

ktery mél sbliZit stanoviska, néjakym zplsobem stanoviska minimdalné vlady, zakonodarcl a
protestujicich Iékard a tam Leos Heger kromé jiného rekl: "Klidné odstoupim, jestli si Iékarské odbory
mysli, Ze personalni zménou se situace vyresi. Délat ministra odchazejicim Iékafim neni slast." Tak
nemél by odstoupit?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Nemél.

Martin VESELOVSKY, moderator

A proc ne?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

ProtoZe dostal néjaké povéreni a nemél by utikat z boje. Nemél by to délat a neni to Zadna slast byt
ministrem odchazejicich |ékaf, jako neni 7adnd slast byt ministrem zdravotnictvi v Ceské
republice anebo v Slovenské republice nebo v téchto tranzitivnich zemich, ale vzit takovéto povéreni,
to neni Ze dneska ano a zitra ne. To neni jako v knoflikové valce: Kdybych to byl byval védél, tak bych
do toho nesel. To je rozhodnuti dospélych lidi a spi$ si myslim, Ze pan ministr a myslim a doufam, ze
touto cestou pUjde, dnes jsem to Cisté zachytil informaci, Ze uz sloZil néjakou svoji komisi, tusim ze s
panem Rusnokem a jinymi.

Martin VESELOVSKY, moderator

To je komise Narodni ekonomické rady vlady.

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR



Ktera by mu mohla pomoci pfi feSeni financovani a tak dale. Tak si myslim, Ze toto je velky gol, velka
vyzva pro pana ministra a Ze hovofi, Zze odejdu, to je nejjednodussi. Mél by setrvat a mél by svést ten
souboj a mél by ten souboj byt ne politicky, a ne lidsky, ale mél by byt lidsky ve prospéch ¢eského
zdravotnictvi a ve prospéch ceskych Iékafd a ve prospéch ¢eskych pacientl samoziejmé.

Martin VESELOVSKY, moderator

Poslouchate 20 minut RadioZurnalu, byvaly slovensky ministr zdravotnictvia soucasny poradce
ministra financi Miroslava Kalouska Rudolf Zajac je dnes jejich hostem. Mimochodem, pane Zajaci, vy
jste byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, tak pro¢ jste poradcem ministra financi? ProC nejste u
LeoSe Hegera?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

ProtoZe ja mam trosku jiné ulohy, proto se mi tak jakoby lehce hovofi, co by mél pan ministr délat.

Martin VESELOVSKY, moderator

MUZu se vas zeptat i na to, co by mél délat ministr Kalousek, jestli chcete.

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Klidné. Dva projekty, které pfipravujeme, jsou v podstaté, jeden je pod gesci TOP 09, protoZe vsichni
tfi ministerstva patfi TOP a to je projekt vyznamného zlepSeni a dlouhodobé péce o seniory a pro ty,
ktefi to potrebuji. Pracovné se tomu fikd dlouhodobd péce, jsme ve fazi pripravy vécného zaméru
zakona. Bude to dvojresortni zakon, bude dobry, bude elegantni a UZasné pomUze lidem, ktefi dnes
Castokrat maji pravo dostat z obou dvou resortll néco a jesté Castéji nedostat nic, protoZze o tom nevi
a pomoc nedostanou. A jesté jsem druhou véc chtél fici jednou vétou: ja jsem velmi zainteresovany
na jednotném inkasnim misté a na jednotném vyméfrovacim zdkladé, coZ je Cisty projekt, ale
samoziejmé bez socidlnich véci a zdravotnictvi a odvod(, do nich to nepljde.

Martin VESELOVSKY, moderator

Vy uz jste o tom lehce mluvil, ale z vaseho pohledu, pokud ten odchod Iékati tak jak hrozi, dopadne a
odejde jich, dejme tomu, nékde mezi tfemi a ctyfmi tisici nebo jakdkoliv suma, tak bude to mit svoji
dobrou stranku?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

To nemUze byt dobrd stranka, to je fakt, to je tfeba fici, protoze to velmi pokrouti vztahy. Velmi
sloZité vztahy budou mit ti, ktefi zlstanou. Velmi sloZité vztahy budou mit ti, ktefi odejdou ze
zaméstnani.

Martin VESELOVSKY, moderator



Ja vim, ale ted se bavime o celém zdravotnickém systému.

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Ano, ale z hlediska makroekonomickych parametr( se trochu snizi mzdové naklady na ty, ktefi
odejdou, ktefi mohou zpUsobit prospéch téch, ktefi zlistanou. To je také prvni bod, aby posluchaci
Ceského rozhlasu védéli, roéné skondi skolu v Ceské republice vieobecné lékatstvi okolo 750 lidi a
stomatologli okolo 100 lidi. To znamen3, jde asi 0 4 aZ 5-lety cyklus, coZ neni generace, je to zatim jen
pomérné jesté snesitelné mnozstvi a moznda pravé uvolnénim mist, j& hovorim Cisté chladnokrevng,
nehovofim citoveé.

Martin VESELOVSKY, moderator

K tomu smérovala moje otdzka.

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Uvolnénim téch mist vzniknou lepsi podminky pro ty, ktefi zlistanou.

Martin VESELOVSKY, moderator

A jesté jinak, od nékterych ceskych lékarU, ktefi oteviené fikaji viibec se k té vyzvé nechceme pfipojit,
tak je slySet, at odejdou, nastane to, co vy jste fikal a dokonce bude Sance na to, aby zanikly ¢i byly
zruseny nékteré mensi nerentabilni nemocnice. | to mizZe byt pozitivni efekt. Bude to pozitivni efekt?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Bude, jak se toto stane, bude, protoze i z téch mensich nemocnic, které mohou prezit jen tehdy, kdyz
v nich bude, kdo je potfebuje, jakmile je chce mit mésto, tak je tak mésto musi nemocnici financovat.

Martin VESELOVSKY, moderator

Pardon, jesté zGstafime u tohoto tématu. V tom pfipadé dejme na misky vah vedle sebe politicky
aspekt celé véci. Vy sdm jste popisoval, Ze ta situace z politického hlediska neni viibec jednoducha
minimalné pro ministra Hegeraa na druhou misku vah to, co jste ted popsal, to znamena, ten
pozitivni pfinos pfipadného odchodu nékolika tisicovek lékar, tak co by mélo prevazit? Nemél by to
nakonec Milo$ Heger nakonec takfikajic jaksi hodit dmysIné ruénik do ringu a nechat to prosté byt?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Budu Uplné upfimny. Ano, ten vysledek nemusi byt tak katastrofalni, jak se vSeobecné fika. Mize mit
néjaké pozitivni efekty, ale nepochybné je to nejhloupéjSi cesta, jak ziskat pozitivni efekt. To
znamena3, takovou to obcanskou valku mezi mladymi lékati, mezi ministrem v celém tom systému. To
znamena3, je to urcité nezddouci cesta a neni to rozumna cesta. Rozumnéjsi cesta by byla s takovou



podporou nasich poslancli doopravdy vyuZit to, co pan ministr slibil a k ¢emu se pfihlasil nyni v lednu,
opravdu udélat zasadni systémovou reformu ¢eského zdravotnictvi.

Martin VESELOVSKY, moderator

Jesté jedna véc se udala dnes na tom zmifnovaném semindfi v Sendtu. Tam také vystoupil $éf
snémovniho zdravotniho vyboru Boris Stastny, ¢len Ob&anské demokratické strany, vladni strany, on
na tom semindfi oznacil |ékafsky odborovy klub, ktery organizuje celou tu akci za kolektivistickou
organizaci levicového typu. Zminéni lékafi se poté zvedli a na protest ze salu odesli. Je to dobry napad
od politika vladni strany, feknéme, takto postouchnout celou tu situaci?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Dovolte mi takovy maly bonmot, od Zadného politika aZz tak dobré ndpady neocekavam. Sam jsem byl
v aktivni politice a vim, kolik hlouposti sem sam udélal. Ja si myslim osobné, Ze dnes uZ je to boj o
zachovani tvére. UzZ ten vécny problém je pry€. A jedinym rozumnym fesSenim, jedinym raciondlnim
feSenim je Fici si ano, dojde k jisté katarzi. To urcité pfijde, to uz vidime a vyuzit ten moment nejenze
se mi trochu ekonomicky ulevi, ale vyuZit na to, aby se udélaly zasadni zmény, vime, Ze jsou v Ceské
republice pfipravené mozna nedokonalé, ale jsou pripravené, vime Ze jsou tu lidé, ktefi umi udélat,
vime, Ze by bylo vhodné je udélat, vime, Ze TOP 09 méla postavené na velmi tvrdém a
velmireformnim programu cely svij Uspéch volebni nejen ve zdravotnictvi, to znamend, bylo by
treba, aby pan ministr se pfihlasil k tomu, co jeho matetska strana sama pred volbami fekla, co fekla
v koaliéni smlouvé, co fekla v programovém vyhldseni vlady. A ja myslim, Ze toto je i takovato diskuse
bézi podle mého nazoru mezi panem ministrem Kalouskem a panem ministrem Hegerem.

Martin VESELOVSKY, moderator

A kdyz se na to podivame z Cisté z politického hlediska, pane Zajaci, to je posledni otazka, tak neni to,
co se ted déje minimalné pro stranu TOP 09 velice kontraproduktivni? Nevypada to cirou ndhodou
tak, Ze strana TOP 09, ktera stavi na minimalné stfedovych a pravicovych volicich, se ted' stavi proti
feknéme jadru stfedniho stavu, to znamena Iékar(? Nebudou to voli¢i TOP 09 vnimat negativné?

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Stavi se proti profesoru Pirkovi? Stavi se proti BeneSovi? Stavi se proti 36 tisic [ékar(? Ne. Pro TOP 09
je jiné riziko, ale fikam to jako vécny poradce, nejsem politicky poradce a to je nesplnéni vlastnich
programu a vlastnich cild. To je to, co zvysSuje politické naklady je nekonat a ne konat.

Martin VESELOVSKY, moderator

Myslite si, Ze takto to vnima vefejnost? Jako vétsi riziko, Ze strana neplni své volebni sliby nezZ to, Ze
se ted' stavi proti lékafiim?



Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Jestli mam byt upfimny, strana velmi dobfe plni svoje sliby v oblasti financi, kultury, dokonce i v
socialnich véci velmi dobre. Ale miZe se stat, jak nebude plnit sv(j vazny volebni program a viladni
program ve zdravotnictvi, Ze pozdéji by mohla platit zbytecné vysoké politické naklady. Toto riziko si
ten politik musi uvédomovat. Vyhral jsem volby s nécim, to néco bylo velmi neobvyklé a velmi
vyrazelo dech. Vzdyt to vsichni kritizovali, jaké to je ostré ultrapravicové, socialisté z toho méli, bych
fekl, feznické hody. Ale soucasné to rfeseni je velmi soft. V tom je to riziko. To se bude uctovavat
volicdm za dva za tfi roky. To znamenda, podle mého nazoru je dost ¢asu na to, aby TOP 09
napomohlo ministrovi Hegerovi a ne odchazejicimu ministrovi, fungujicimu ministru Hegerovisplnéni
volebniho programu.

Martin VESELOVSKY, moderator

Takovych bylo dne$nich 20 minut, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi a souc¢asny poradce ministra
financi Rudolf Zajac, byl jejich hostem. Pane Zajac, diky za komentar, hezky vecer.

Rudolf ZAJAC, byvaly slovensky ministr zdravotnictvi, poradce ministra financi CR

Dékuiji i ja vSem posluchaclim, preji pékny vecer.



